湖北省第二十五届企业管理现代化 
创新成果名单
（排名不分先后）
一 等 奖
1、企业内部控制规范体系建设与评价
武汉中商集团股份有限公司
2、基于总体引领的协同创新体系构建
中国航天科工集团第九总体设计部
3、基于风险管控的外场试验安全管理
湖北航天飞行器研究所
4、基于“三核螺旋模型”的创新体系构建与实施
湖北三江航天红阳机电有限公司
5、军工融合企业设备TPM全员系统管理
湖北三江航天红林探控有限公司
6、实施标杆管理，创建MMC管理模式
东风商用车有限公司总装配厂
7、大型国有企业的内部审计质量控制
武汉钢铁（集团）公司审计与风险管理部
8、后金融危机时代的合同风险管控实践
武汉钢铁（集团）公司法律事务部
9、大型钢厂现代薪酬管理体系的创新与实践
武汉钢铁股份有限公司炼钢总厂
10、建筑业企业以战略为导向的科技创新管理
中国一冶工业炉工程公司
11、大型水电施工企业技术创新能力建设
中国葛洲坝集团公司
12、构建行为文化提升企业执行力
葛洲坝集团（股份）公司
13、面向节能降耗的信息化能源管理
葛洲坝集团水泥有限公司
14、水电施工企业品牌国际化战略
葛洲坝集团第一工程有限公司
15、基于提升管理的企业全面能力建设
葛洲坝集团公司第二工程有限公司
16、工程检测企业多项目协同管理体系建设
中铁第四勘察设计院集团有限公司
17、高速铁路桥梁设计技术的管理创新
中铁第四勘察设计院集团有限公司
18、安全生产信息化平台的创建与实施
武汉铁路局襄阳供电段
19、系统工程在企业技改项目中的应用
湖北中烟工业有限责任公司襄阳卷烟厂
20、烟草制造企业“质量伞”管控体系的构建与实施
湖北中烟工业有限责任公司武汉卷烟厂
21、以目标为导向的集团管控模式创新与实践
湖北中烟工业有限责任公司企管部
22、供电企业典型岗位能力素质模型实践应用
国网湖北省电力公司人力资源部
23、电力营销技能培训模式创新与实践
湖北省电力公司技术培训中心
24、网上招标采购平台的开发与应用
武汉钢铁集团鄂城钢铁有限责任公司招投标中心
25、大型国企全面风险管理体系建设的探索与实践
航宇救生装备有限公司
26、宽带预防性维护
中国电信股份有限公司武汉分公司
27、通信服务产品的精益管理实践
湖北移动业务支撑中心
28、集中管理构建低成本高效市场运营体系
中国移动通信集团湖北有限公司市场经营部
29、QHSE管理体系在作业班组现场的实施
中石化江汉油田分公司井下作业处
30、油田“三精”物业服务市场开发模式的构建
江汉石油管理局五七社区管理服务中心
31、全面推进企业信息化建设，增强集团管控能力，提升本质安全水平
湖北凯龙化工集团股份有限公司
32、东风商用车生产方式（DCPW）
东风商用车公司
33、基于平衡计分卡的企业战略性绩效管理
神龙汽车有限公司
34、现代企业科学创新型“三合一”资金管理
神龙汽车有限公司
35、QCD式工厂运营管理模式的探索与实践
东风汽车有限公司
36、大型钢铁企业加快转型升级的体制机制创新与实践
武汉钢铁（集团）公司运营改善部
37、贸易风险防控体系的构建与实施
武汉三江进出口有限公司
38、矩阵式项目管理在科研课题管理中的应用
武汉钢铁（集团）公司研究院
39、以四化为核心，构建公司绩效与员工发展和谐共赢的人力资源管理体系
中国联通湖北省分公司
40、基于业务聚焦打造多元产业协调发展子企业集团的战略决策与实施
葛洲坝集团公司
41、班组卓越绩效管理模式的构建与实施
湖北中烟工业有限责任公司襄阳卷烟厂
42、班组长培训路径（学习地图）实践与探索
国网湖北省电力公司黄石供电公司
43、基于全价值链的多轴矩阵式预算管理
东风汽车有限公司预算管理部
二 等 奖
1、总体设计所基于环境变化下的“4P”薪酬体系建设
中国航天科工集团第九总体设计部
2、涉密信息系统运维管理平台的构建与实施
湖北三江航天江北机械工程有限公司
3、军工转型企业创新职工素质教育探索与实践
湖北三江航天险峰电子信息有限公司
4、持续高效的航天企业质量激励体系建设
湖北三江航天红阳机电有限公司
5、军工企业“三高”班组建设模式的实践
湖北三江航天红林探控有限公司
6、人力资源“道、器”一体的信息化管理
湖北三江航天万峰科技发展有限公司
7、军民融合型企业职能部门业务风险管控实践
湖北三江航天万山特种车辆有限公司
8、四因素法在企业医院岗位定编工作中的应用
湖北航天医院
9、大型钢铁集团核心价值理念的培育与践行
武汉钢铁（集团）公司党委工作部
10、钢厂设备“包机制”管理的创新与实践
武钢股份公司炼钢总厂
11、高新技术企业战略性危机管理体系建设
武汉钢铁工程技术集团
12、大型钢铁企业销售物流网络体系建设
武汉钢铁物流有限公司
13、企业基层党委“构建大政工、提升软实力”的创新与实践
武汉钢铁股份公司炼铁厂
14、建设“数字硅钢”实现全流程管理提升
武汉钢铁股份有限公司硅钢事业部
15、维修劳务工的企业融入与稳定
武钢股份公司设备管理部
16、开展廉洁文化“五进”促进企业和谐发展
黄石东贝机电集团有限责任公司
17、东贝电器DPS精益生产
黄石东贝电器股份有限公司
18、大型跨国建筑企业工程物质精细化管理研究与实践
葛洲坝集团第一工程有限公司
19、国际工程项目和谐管理环境建设实践
葛洲坝集团第一工程有限公司
20、大型国有建筑施工企业市场开放结构转型的探索与实践
葛洲坝集团公司股份有限公司市场开发部
21、基于企业生产过程的集中管控系统
葛洲坝集团水泥有限公司
22、区域性水泥企业转型升级研究
葛洲坝集团水泥有限公司
23、以降本增效为目标的精细化管理
葛洲坝老河口水泥有限公司
24、基于“三位一体”的科技创新体系的构建与实践
葛洲坝集团机械船舶有限公司
25、企业集团资金控制研究
葛洲坝集团水泥有限公司
26、集中采购及采购管理延伸的实践与研究
葛洲坝集团水泥有限公司
27、国有大型企业综合办公系统的建立和应用
葛洲坝集团公司
28、施工企业人员退出机制的构建与实践
葛洲坝集团第一工程有限公司
29、突破政策障碍先行推进厂办大集体改革
葛洲坝集团公司
30、葛洲坝集团公司维稳工作长效机制的构建
葛洲坝集团公司
31、基于“4+1”模式的电力施工企业思想政治工作创新与实践
葛洲坝集团公司电力有限责任公司
32、大型建筑上市公司信息披露流程管理的创新与实践
葛洲坝集团公司
33、以PDCA方法实施在建项目资金精细管理
葛洲坝集团公司电力有限责任公司
34、测绘项目的精益化管理
葛洲坝集团股份有限公司测绘工程院
35、利用应用集成技术促价值链管理
葛洲坝集团公司
36、以“12345”工作法推动企业惩防体系建设科学化
葛洲坝集团第五工程有限公司
37、设备物资阳光采购平台的创建与实践
葛洲坝集团机电建设有限公司
38、精益管理理念下的全员能力建设
葛洲坝集团股份有限公司测绘工程院
39、以自主创新为基点的企业发展平台建设
葛洲坝集团第五工程有限公司
40、监理企业安全标准化管理
铁四院（湖北）工程监理咨询有限公司
41、电力设计咨询企业一体化信息服务体系的构建与实施
湖北省电力勘测设计院
42、高铁客运站服务质量精细化管理
武汉铁路局汉西车务段
43、卷烟工业企业“时钟”安全管理
湖北中烟工业有限责任公司三峡卷烟厂
44、“五创一塑”卓越班组建设模式的创新与实践
湖北中烟工业有限责任公司广水卷烟厂
45、面向设备全生命周期管理的ECIMS系统网络架构
湖北中烟工业有限责任公司广水卷烟厂
46、以思想文化为引领的安全“道”文化建设
湖北中烟工业有限责任公司恩施卷烟厂
47、以四个能力建设为核心的消防安全管理
湖北三江航天江河化工科技有限公司
48、生产现场精益化管理
国网湖北省电力公司十堰供电公司
49、市级公司实施工厂化检修精益管理创新实践
国网湖北省电力公司宜昌供电公司
50、变电站安全运行标准化管理
国网湖北省电力公司襄阳供电公司
51、缺陷查找和复盘理论在供电企业管理实践中的运用与创新
国网湖北省电力公司荆门供电公司
52、直流换流站“六化”管理创新实践
国网湖北省电力公司检修公司
53、实行精细化管理助推成本效益提升
武汉钢铁集团鄂城钢铁有限责任公司炼钢厂
54、构建高效的大宗原燃料入厂流程管控模式
武钢集团鄂钢公司纪委(监督部、审计部）
55、以重点科研项目管理推进技术创新
武汉钢铁集团鄂城钢铁有限责任公司技术中心
56、持续提升企业资源计划管理，实现登高达标
中国石油化工股份有限公司武汉分公司信息中心
57、计划管理变革引擎民机国际接轨
湖北航宇救生装备公司嘉泰飞机设备有限公司
58、武汉电信天翼云服务领先应用
中国电信股份有限公司武汉分公司
59、构建集约闭环的服务质量分析管控体系
中国电信股份有限公司武汉分公司
60、建立基于信息化基础的“七零”精益生产体系
湖北三环锻造有限公司
61、整合电商资源，建立高效率清结算体系
湖北移动互联网中心
62、基于战略转型驱动的组织机构优化调整与创新实践
中国移动通信集团湖北有限公司发展战略部
63、油井"环层管理"模式的创建与应用
中石化江汉油田分公司江汉采油厂
64、全订单生产方式的探索与实施
江汉石油钻头股份有限公司
65、油田企业网络流量精细化管理
中石化集团公司江汉油田分公司
66、技术创新与企业发展
湖北凯龙化工集团股份有限公司
67、360度安全循环管理模式
湖北凯龙化工集团股份有限公司
68、构建“五化”标准管理体系，提升“双基”管理能力
中国联通湖北省分公司
69、DFPV纳入不良品率（PPM）的管理创新及应用
东风汽车有限公司乘用车公司
70、12款人部CR-V车型工业化的项目管理创新与应用
东风本田汽车有限公司
71、构建东风零部件制造体系
东风汽车零部件（集团）有限公司
72、“N+3”经营管控模式
东风商用车公司
73、营销转型--构建三维营销体系
东风商用车公司
74、构建符合现代企业制度要求的人力资源管理体系
东风汽车有限公司人力资源总部
75、实施精益管理，全面提升劳动生产率
东风实业有限公司
76、风险管理和质量管理方法运用反腐倡廉工作实践
中国葛洲坝集团公司
77、建筑施工企业人才培养模式的探索与实践
中国葛洲坝集团公司
78、以一流货车制造基地新突破为目标的精益车间建设
南车长江车辆有限公司
79、地县两级继电保护定值集中管理
国网湖北省电力公司咸宁供电公司
80、专变用电信息采集系统实用化研究
国网湖北省电力公司黄石供电公司
81、金属非金属地下矿山安全避险“六大系统”
湖北三鑫金铜股份有限公司
三 等 奖
1、“由点及面”检测/校准实验室质量管理模式的构建与实施
湖北航天技术研究院计量测试技术研究所
2、大型企业集团电子元器件“五统一”管理模式的构建与实施
湖北航天技术研究院计量测试技术研究所
3、构建以绿色制造为中心的节能降耗标准化体系
湖北三江航天红阳机电有限公司
4、以提高效率为目标的督查督办管理
湖北三江航天江北机械工程有限公司
5、“多边”状态下预防型航天质量文化建设探索与实践
湖北三江航天红峰控股有限公司
6、军工企业国家秘密“五辨五识”与“五维”管控
湖北三江航天险峰电子信息有限公司
7、以社会主义核心价值体系为导向的企业文化建设
湖北三江航天万山特种车辆有限公司
8、房地产公司母子公司管控体系的建立与应用
武汉三江航天房地产开发有限公司
9、以国家五星级现场为目标的大型钢厂现场管理创新实践
武汉钢铁（集团）公司运营改善部
10、大型钢厂业务流程清理优化的系统实践
武钢股份公司炼钢总厂
11、大型国有企业重大决策督办体系创新与实践
武汉钢铁（集团）公司办公厅
12、探索冶金建筑施工企业市场工资新型分配制度
武汉钢铁建工集团建设公司
13、内部稽核质量保证体系的构建与实施
武汉钢铁集团财务有限责任公司
14、寿命周期管理在能源企业备品备件采购中的应用
武钢股份公司能源动力总厂
15、跨国钢铁企业国际贸易体系建设
武钢集团国际经济贸易总公司
16、6S管理方法在技改工程中的创新与实践
武汉钢铁股份有限公司硅钢事业部
17、构建适应市场快速变化的一体化营销体系
武钢股份公司营销总公司
18、基于信息化迅捷维保服务的精益管理
武汉钢铁工程技术集团计控公司
19、基于风险控制的合同管理体系创建与实施
武汉钢铁集团耐火材料有限责任公司
20、运用系统工程实现武钢外购不定型耐火材料质量把关
武钢股份公司质量检验中心
21、大型国有矿山企业尾矿再选管理流程的优化
武汉钢铁（集团）公司审计与与风险管理部
22、以适应市场和员工需求为导向的文明企业创建
武汉钢铁（集团）公司党委工作部
23、运用“能耗桥”工具提高烧结效能系统化优化烧结耗能流程
武汉钢铁股份有限公司烧结厂
24、钢铁企业销售物流数字化客户服务平台的建设与实施
武汉钢铁物流有限公司
25、创建品牌班组精细化管理
黄石东贝机电集团太阳能有限公司
26、精益生产示范工程
黄石东贝机电集团太阳能有限公司
27、面向用户的信息化建设
黄石东贝制冷有限公司
28、建立人力资源管理系统HR平台
黄石东贝机电集团太阳能有限公司
29、缘色材料管理体系建设
黄石东贝电器股份有限公司
30、以财务公司为平台的资金一体化管理模式的构建与实施
中国能源建设集团葛洲坝财务有限公司
31、“小区自治式”的基地建设与管理
葛洲坝集团第一工程有限公司
32、专家组：高层次人才管理与创新实践
葛洲坝集团水泥有限公司
33、基于快速周转的房地产企业发展模式
中国葛洲坝集团房地产开发有限公司
34、基于“亮点原则”的机关部门绩效考核应用和实践
葛洲坝集团第一工程有限公司
35、水泥行业并购重组税费研究
葛洲坝集团水泥有限公司
36、以成本控制为基础的全面预算管理
葛洲坝集团水泥有限公司
37、生产经营理念转变生产管理方式创新
葛洲坝集团水泥有限公司
38、“堵漏增收”打击偷逃通行费工作的长效机制建设
葛洲坝集团四川内遂高速公路有限公司
39、国有企业干部能上能下机制的构建与实践
葛洲坝集团第一工程有限公司
40、档案信息化建设的探索与实践
葛洲坝集团第一工程有限公司
41、NGN软交换平台项目技术创新的过程管理
葛洲坝（宜昌）通信有限公司
42、BT项目投资实践与创新
葛洲坝集团公司
43、操作层技能人才管理创新与实践
葛洲坝集团机电建设有限公司
44、基于品牌战略及工程创优管理—宜兴抽水蓄能电站工程创优实践
葛洲坝集团第二工程有限公司
45、战略性重组整合中央企业民爆资源的创新与实践
葛洲坝易普力股份有限公司
46、大型国有建筑施工企业中层领导人员综合考评体系创
新与实践
葛洲坝集团公司
47、用标准化建设来打造高速公路管理公司
葛洲坝湖北襄荆高速公路有限公司
48、基于企业发展战略为导向的技能队伍管理
湖北三江航天江河化工科技有限公司
49、钢箱梁U肋生产作业实施精益生产管理
武船重型工程股份有限公司
50、高速铁路轨道工程“设计—施工”质量监控信息一体
化管理体系建设
中铁第四勘察设计院集团有限公司
51、车站道口系统建设与管理
武汉铁路局襄阳车站
52、“三节”能耗管理体系的构建与应用
武汉铁路局武昌客车车辆段
53、铁路机务主要行车工种动态培训管理体系的构建与运行
武汉铁路局襄阳机务段
54、现代化和谐型电力机车检修机地的构建
武汉铁路局武汉大功率机车检修段
55、核心业务流程管理实践
湖北中烟工业有限责任公司襄阳卷烟厂
56、黄鹤楼“大后勤”服务平台、制度、标准、人才机制研究
武汉紫金后勤服务有限公司
57、基于新媒体的黄鹤楼品牌传播模式创新
武汉黄鹤楼漫天游文化传媒有限公司
58、信访维稳“1+5”工作法的实践与思考
湖北中烟工业有限责任公司红安卷烟厂
59、以目标为导向的集成化激励机制建设
湖北中烟工业有限责任公司红安卷烟厂
60、执行力建设中“3+1”管理模式的探索与应用
湖北中烟工业有限责任公司红安卷烟厂
61、台区概念利润管理
国网湖北省电力公司咸宁供电公司
62、农村触电人身损害赔偿案件的法律风险及防范
国网湖北省电力公司仙桃市供电公司
63、实施“青管工程”着力培养人才
国网湖北省电力公司沙洋县供电公司
64、日均负荷预测管理
国网湖北省电力公司鄂州供电公司
65、居民用电服务质量管理
国网鄂州供电公司客户服务中心
66、35KV及以下变电设备状态检修实践
国网湖北省电力公司荆州检修公司
67、实施现场军事化管理提升安全管控水平
国网湖北省电力公司襄阳供电公司
68、“警电互建，联手清障”的创新与实践
国网湖北省电力公司襄阳供电公司
69、农业生产农排用电电子照片印证法
国网湖北省电力公司仙桃供电公司
70、两化管理的成功实践
武汉钢铁集团鄂城钢铁有限责任公司炼钢厂
71、坚持铁腕抓安全，促进企业持续发展
武钢集团鄂钢公司安全环保部
72、优化内部管理以提升产品竞争力
武汉钢铁集团鄂城钢铁有限责任公司冷轧薄板厂
73、加强管理措施确保装置长周期安全运行
中国石油化工股份有限公司武汉分公司焦化车间
74、实施职工代表履责行动，提高企业民主管理质量
中石化资产管理公司武汉分公司工委委员会
75、融入APQP理念的项目管理信息化
航宇救生装备公司-湖北中航精机科技有限公司
76、以EVA为导向的价值管理体系的构建
航宇救生装备有限公司
77、建造绿色光谷互联网数据中心
中国电信股份有限公司武汉分公司
78、创新与实践并举,提升工装管理水平
湖北三环车身系统有限公司
79、“四过程、四清楚”工作法在卷烟生产物流中的运用
湖北中烟工业有限责任公司武汉卷烟厂
80、构建中高端客户热线直航专属服务体系
中国移动通信集团湖北有限公司客户服务中心
81、建立面向互联网的流量管理模式
中国移动通信集团湖北有限公司
82、运用“分层系配套完善井网”管理，提高钟市三段水驱效率
中石化江汉油田分公司江汉采油厂
83、制造企业生产信息平台的建立
江汉石油钻头股份有限公司
84、石油装备制造企业员工快速成长培训模式的探索与实践
江汉石油钻头股份有限公司
85、企业精益管理推进模式标准化的建立与实践
江汉石油钻头股份有限公司
86、井下作业全员成本目标管理体系的构建与实施
中石化江汉油田分公司井下作业处
87、“问题反馈及改进建议”闭环管理模式
中石化集团江汉石油管理局第四机械厂
88、精益管理体系构建与全价值链改善
神龙汽车有限公司
89、构建以全面预算为核心的总分型财务管理架构
南车长江车辆有限公司
90、企业应收帐款的控制与精益管理
湖北凯龙化工集团股份有限公司
91、企业青年员工的职业规划
湖北凯龙化工集团股份有限公司
92、企业绩效考核方法和实际运用探析
湖北凯龙化工集团股份有限公司
93、树立“用户满意”质量观，促进企业快速发展
湖北凯龙化工集团股份有限公司
94、兼并整合风险探析
湖北凯龙化工集团股份有限公司
95、风险控制与危机管理
湖北凯龙化工集团股份有限公司
96、推行比质比价管理，降低企业采购成本
湖北凯龙化工集团股份有限公司
97、打造移动互联网整合营销体系,提升企业市场竞争实力
中国联通湖北省分公司
98、基于离散制造特点下的加工中心制造管理
东风汽车有限公司设备制造厂
99、十堰管理部统一服务平台建设
东风汽车公司十堰管理部
100、减废增利，构建收益分享和长效改善机制
东风汽车股份有限公司
101、自主品牌乘用车配色管理
东风汽车公司技术中心
102、东风汽车金融创新助推东风自主品牌的强势增长
东风汽车财务有限公司
