
附件3：:

武汉大学企业转型升级发展高级研修班
招生简章
                  

一、项目背景
为适应新常态下经济转型升级及供给侧改革的新形势，为满足企业家及高级管理人员更新知识、扩大视野、增进交流、提升经营与管理水平的需求，湖北省企业联合会/湖北省企业家协会与武汉大学人力资源培训中心共同举办“武汉大学企业转型升级发展高级研修班”，旨在通过研修，全面提升湖北新锐企业家的管理素养和管理水平，推动多产业的发展与融合，构建多方共赢的学习、交流、合作、服务、财富平台。

现今企业管理升级与转型发展成为必然！作为企业的掌舵者，你是否具备这种能力？

➢企业管理方面的能力：怎样通过价值链的管理实现重塑企业的盈利模式？

➢公司治理体系方面的能力：股权规划顶层设计如何制定？股权激励体系与企业文化环境如何建设？

➢企业品牌方面的能力：企业品牌如何进行战略定位与规划执行？在不增加人力成本前提下如何实现销售额和利润逆势攀升？

➢企业人才管理方面的能力：新形势下人才战略如何制定与落地？如何让现行绩效薪酬体系不再鸡肋，真正发掘员工潜力，发挥正向激励作用，实现企业与员工双赢？

➢企业财务、投融资方面的能力：作为企业的领航人，你是否懂得企业经营的财务逻辑，是否真正掌握财务管控系统？如何具备投融资能力？

➢自我能力提升方面的能力：作为企业经营者，你是否具备自我心智模式的深度解析与认知能力？你是否能够运用教练技术引领组织变革与管理团队发展？你是否能用高超的演讲与培训能力塑造非凡的个人魅力与非职权影响力？       

二、培养对象
企业董事长、总裁、总经理等最高决策者。
三、培训目标
 1、企业转型升级创新的思维模式，通过整套学习掌握企业转型升级的创新思维模式

 （1）价值思维（基于价值链管理的赢利模式，基于价值贡献的股权顶层规划设计）；

 （2）跨界思维（用营销思维、互联网思维进行人才战略落地）；

 （3）内向思维（专注企业核心领导人的自我心智模式、教练式领导力、非职权影响力的塑造）。

  2、重塑企业经管体系的变革与创新：通过“咨询式培训”（课前调研汇总、课中针对性讲解与全真案例示范、课后学员实践）的方式，实现重塑企业经营管理体系的变革与创新。具体从：

 （1）价值链管理的盈利模式与管理体系变革与创新；

 （2）公司治理与股权激励体系的变革与创新；

 （3）品牌定位战略体系的变革与创新；

 （4）财务管控的五大系统、销售队伍的“五元八步”训练体系的变革与创新；

 （5）互联网+形势下人力资源战略规划与落地体系、企业文化软环境体系等”的变革与创新；

  3、企业管理升级与转型发展工具获取：通过企业管理升级与转型专业实用工具操作的讲解、导入、示范，配合全真案例的呈现，学员现场学习与训练，掌握企业管理升级与转型系列工具，终生受益。

  四、课程设置
                                     第一课堂
	个人综合素养提升模块

	课程名称
	课时
	课程目的
	课程内容简介

	1、《领袖心智模式蜕变与突破》
	2
天
	1、掌握组织成员性格、行为分析方法
2、掌握领导者自我心智模式深度认知和解析方法
3、把握领导者自我模式和团队成员关系的互动影响关系，进行引导调节
4、对管理与被管理关系中的断层、遗漏点进行修补和突破，最终实现团队整体的突破
	1、组织、团队与自我角色关系
2、领导者性格、行为与风格的互动影响关系
3、自我心智模式深度认知和维度解析
4、自我模式对团队以及彼此合作的影响维度认知
5、管理模式中的彼此关系和断层点补漏
6、团队突破核心模型与领导者心智跨越

	2、《为团队赋能--做教练型领导者》
	2
天
	1、让管理者学会知己知彼知团队 
2、学会深度激发团队成员的方法
3、掌握打造高绩效团队的教练技术
4、掌握如何发展业务的能力
	1、组织变革管理核心理念及关键操作要素
2、教练技术的基本流程及实战运用
3、如何做到“知己、知彼、知团队”
4、体验多种团队教练流程——团队共识、组织现状诊断、MBTI识别技术、团队引导技术、波浪分析技术、行动学习等
5、MDP领导力开发教练模型

	3、《公众演讲与培训呈现技巧》
	2
天
	1、掌握领导者公众演讲的基本能力模型
2、提升领导者公众演讲中的“心态力”、“思维力”、“表现力”
3、帮助培训师克服讲台恐惧心理，有效提升情绪管理能力
4、有效提升培训师形象管理能力、语言表达及总结能力、课堂掌控以及各种问题处理能力
	1、公众演讲基础
2、公众演讲的心态力、思维力、表现力
3、常见类型和场合演讲技巧
4、TTT基础
5、培训师的心理心态、讲解思路、舞台表达、互动控场

	企业转型升级模块

	4、《基于盈利模式的战略设计与转型升级》
	2
天
	1、了解如何把握企业经营的内在逻辑
2、学会用价值链管理方法分析企业经营面临的问题与挑战
3、学会如何通过价值链变革，重塑企业盈利模式
4、掌握新盈利模式下企业管理转型升级的具体方法
	1、企业家必须把握企业的逻辑
2、企业问题解决之道：发现价值环节、价值管理系统、价值系统升级
3、企业经营中面临的问题、难点（三大振幅重叠）、竞争
4、企业价值链变革：案例分析/盈利模式重构
5、企业管理转型：新盈利模式下管理系统升级

	5、《企业品牌战略定位与执行》
	2
天
	1、系统学习定位理论的精髓及定位屋理论框架
2、学会用定位理论解读品牌和战略定位之间的内在逻辑
3、掌握企业品牌战略制定的具体实操办法，实现从产品经营到品牌经营的突破
	1、定位理论的核心：一个中心两个基本点
2、定位理论体系框架——鲁建华定位屋
3、心智认知规律：消费者的五大心智模式
4、企业四种战略模式
5、用定位理论解读品牌
6、如何建立品牌——找到战略定位
7、如何进行品牌战略的制定与执行

	6、《公司治理与股权设计》
	2
天
	1、学会分析公司治理模式及面临的问题
2、学会公司股权规划顶层设计、股权激励、企业文化建设的方法
3、增强公司控制权及用股权理念引爆企业增长
4、掌握公司治理体系的检测与评价、公司治理体系的构建方法
	1、公司治理概述
2、公司治理第一大问题解析——剥夺问题
3、解决剥夺问题的重要策略——股权规划顶层设计
4、增强公司控制权及用股权理念引爆企业增长的方法
5、公司治理的第二大问题——代理问题
6、解决公司代理问题之股权激励
7、解决公司代理问题之企业文化建设
8、公司治理体系构建

	7、《华为企业文化与股权激励》
	2
天
	1、深入了解华为企业文化要点与“狼性”文化的建设实践
2、读懂华为股权激励方案、配套制度设计的内核与思想
3、获得华为股权管理模式的理念、方法与工具，带来全新启示
4、理清股权激励方案设计思路
	1、华为企业文化DNA实践
2、企业文化的基本要点
3、企业文化建设三大法宝
4、华为股权激励方案与配套制度
5、华为股权激励带来的启示

	8、《总经理财务管理--打造五大财务管控系统》
	2
天
	1、学会运用数据把握企业的战略发展和财务管理方向
2、学会阅读分析财务报表，透视企业经营状况
3、建立清晰的成本控制意识，掌握成本控制方法
4、学会使用预算等财务管理工具加强成本控制
5、学会内控八大基本方式，构建企业内控体系
	1、管理者为什么要懂财务
2、企业经营的财务逻辑
3、总经理应掌握的五大财务管控系统
--仪表系统：财务报表支撑管理决策
--油路系统：资金管理打通任督二脉
--动力系统：降本增效提升企业价值
--导航系统：全面预算引导资源配置
--安全系统：内部控制保障安全经营

	9、《互联网+形势下人才战略管理创新与突破》
	2
天
	1、掌握人才战略与互联网+背景下的融合对接、落地实施的步骤方法
2、熟练应用基于互联网+思维的人才战略落地的各种工具方法
3、真正实现企业HR转型蜕变，发挥人力资源管理价值，提升话语权
4、掌握以正向激励为导向的绩效量化考核思路方法
5、掌握全新价值视角下的薪酬体系构建：三线平衡薪酬
	1、互联网+前世今生：站在台风口上如何顺势而为
2、互联网+背景下企业HR如何实现快速转型蜕变
3、互联网+流量思维、大数据思维HR管理应用
4、互联网+背景下基于营销思维让绩效管理跳出困局
5、互联网+背景下基于营销思维精巧设计薪酬方案
6、互联网+背景下基于营销思维的培训规划
7、互联网+平台思维HR管理应用：基于营销思维构建人力资源管理的“商业模式”

	10、《销量提升与利润倍增》
	2
天
	1、掌握“五元八步销售法”课程体系精髓，具备培养销售精英的能力，为企业建成销售精英“人才复制流水线”，打造人才供应链
2、学员学习后对本企业销售人员进行系统训练，企业可以实现：成交量提升40%以上；成交周期缩短至原来的50%以上；销售成本下降30%以上；员工流失率降低60%
	1、移除销售人员对产品不具竞争力三座大山，构建企业大营销格局
2、攻心为上，掌握关系营销的核心精髓；销售规划：寻找撬动地球支点以及引爆点
3、淬火成钢，销售新兵蜕变为王牌特种兵：
建立信任，成功销售自己；挖掘需求找到痛点，植入标准满足需求；达成共识与客户愉快联姻；
让客户欣然接受你的企业和产品；临门一脚避免腿脚发软无力；发挥粘性，让客户保持持续忠诚
4、团队整合，发挥整体效能

	《现代企业管理中的法律风险及防范》
	2天
	从实务操作上给企业管理者以具体的指导和点拨，实现从法律的智慧与技巧中，强化对企业管理风险与陷阱的控制与把握。
 
	 
1、员工的法律管理
2、股东及公司法律管理
3、合同陷阱及风险防范
4、物权法律实务操作
 

	《企业危机管理》
	2天
	1、让企业从危机事件当中吸取教训；
2、让企业掌握各种危机的基本处理方法；
3、让企业掌握各种落到实处的可操作的危机管理方案；
4、后危机时代，让企业学会如何处理内部危机；
5、在企业经营的各个方面建立有超前意识的企业危机管理体系，从而使企业步入健康的发展轨道！
	1、为什么要学习突发事件与危机管理 
2、如何运用预测法管理危机 突发事件与危机管理3、如何运用切割法管理危机

4、如何构建危机管理三大系统
5、突发事件与危机管理方法


第二课堂
  1、“大手拉小手”（即大企业带小企业）：邀请知名经济学家、中国500强及湖北省100强企业的企业家走进课堂，面对面教学，促膝辅导，分享成功经验。
  2、“政商联系”：邀请与企业相关联的政府机关职能部门，解读政策、答疑解惑；
  3、实践调研：邀请实战专家走进学员企业，讲解学员企业成功的经验，学员企业互访，增进友谊和了解，互帮互助；
  4、高端游学：了解企业最前延的经营模式，阿米巴经营模式本土化──青岛访学之旅；知名企业探道：稻盛和夫先生创办二家、拯救了一家世界500强企业，稻盛先生如何助力企业达到如此高度？此次旅程全程经济专家陪同为您深度解析，经营之圣的心法和方法，参访海尔集团、芭东集团、CHINA公社等。
  五、 教师团队  
  由北大,清华等著名高等院校专家教授和著名企业的经营管理者及实践应用者任教。
  六、教学安排
  学 制：学制12个月，“第一课堂”每月集中上课一次，以周六周日二天为主，全年12次；“第二课堂”全年组织6次，每二个月1次，每次所用时另定。
  上课地址：武汉大学校内等
  此次研修班由武汉大学人力资源培训中心统一负责学籍、教学和教务管理，培训结业后，经考试合格者由武汉大学人力资源培训中心发给《结业证书》。
  七、三大特色教学设计（教学形式、教师团队、课程设置）
  1、独特的教学形式：以“课堂教学+案例教学+咨询项目实操+专项辅导”形式，专家、老师以引导和体验式方式，学员在课堂理论学习和企业实地考察研讨结合，咨询式授课与辅导，教学案例也是采用全方位立体化沙盘模拟训练，确保培训效果。
  2、优秀的教学团队：专家和老师均是著名高校管理大家、著名企业的经营管理理论创新与实践运用者、具有丰富企业咨询成果案例的管理专家、著名世界500强企业前高管联合执教；
  3、精确而丰富的课程设置：课程直击企业管理盲区与痛点，以解决问题为导向，同时也汇集前沿的理论体系与丰富的企业辅导经验，课程和实际训练的效果均是最权威和高效的。
   八、五大收益
  1、了解全新最前沿的企业经营管理模式、学习企业转型升级的思维方式、增长知识，提升个人见识和境界，扩大朋友圈和交流的平台；
  2、让您带着问题来、拿着我们为您设计的方案回：无论您的企业面对何种发展困惑，都可申请由专家辅导，全程跟踪指导，我们都可以制定一套适合企业转型升级的战略落地操作方案，让您带着问题来，拿着我们为您方案回，同时，我们的后续跟踪服务体系，确保企业持续赢利，基业长青；
  3、手把手教您做自己企业的方案：除了理论上的讲授、案例分析，还充分采用咨询式培训、强化训练等最实效的教学方法。手把手教你做方案，点对点帮你除障碍，带着疑问走进课堂，拿着自己做的方案回去落地，而且后续还会跟踪式的辅导，激活员工、倍增利润，让企业的成功成为必然；
  4、循环开班，终身免费复训，随时获取知识和得到名师指导，本班课程结业后可免费插班复训；
  5、参加湖北省企业联合会及湖北省企业云平台的各种沙龙、论坛及讲座。
  九、享受教务团队的服务：
	学员企业互访
	教务团队协助班委为单位组织每周一次的企业互相走访、互相帮助。

	精准细致服务
	1、 教务团队精准而细致的课前、课中、课后服务，如课程通知发布、外地学员食宿安排，同学课余时间的联谊等；
2、 每次课间均有古乐、太极、茶艺等表演；均有精美的茶歇等服务。

	项目合作
	学员企业之间和湖北省企业云平台上的企业之间组织上下游产业链对接、项目合作、融资合作、项目路演等

	生日会
	班级同学生日会除班级同学分享也可邀请过生日同学家庭一起分享。

	精美同学通讯录和纪录片、全年学习、活动专业拍摄、记者跟拍
	每位学员除得到班级精美通讯册外，还可得到记录学习活动全过程的7寸视频纪录片。

	运动会、读书会
	班级拓展训练或学员家庭间趣味运动会、读书会、家庭教育分享会。

	入学、结业、年终盛典
	入学、结业和年终庆典、每位学员均可带家人盛装出席。


   十、享受湖北省企业云服务平台的服务
  1、全年为学员企业在“湖北省企业云平台”上展示信息（包括企业介绍、主要产品、地址、电话、网址），整版页面展示在三级界面；并每天更新一次；
  2、全年四个月湖北省企业云平台固定广告窗展示学员企业或产品；
  3、全年安排专职客户经理为每位学员企业依据供需要求进行“精准点对点的”对接服务；
  4、每季度在“湖北省企业云平台”、“湖北省企联网”、“企业与企业家”网、《企业与企业家》杂志、“湖北省企业云平台”微信公众号、“湖北省企业云平台”微博上刊登或者转载学员企业软文；
  5、辅导学员企业在武汉产权交易所挂牌，为新三板上市做储备；
  6、每天为学员微信群推送“湖北省企业云平台”编辑最新的财经、时政等新闻；
  7、组建的企业顾问团队每年为学员企业咨询“体检”一次。

